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1 Inledning

P& uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett overskddligt och lattillgéngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i1 stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

o strategiskt viktiga omréden pd dvergripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omrdden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehdll med underlag kring frigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund f6r rapporten.

Frageomrdden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sérskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrdde. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att f4 helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet 4r grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéngsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pd olika sitt stirka
forutséttningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsittningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inforandet av Infomentor 1 relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsdttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomf6rs i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebér att 1 enlighet med laroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stdd frdn huvudmannen. I det
ingdr vanligtvis dven att huvudmannen tydliggdr omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt for att skapa forutséttningar for rektorer att utova ett
pedagogiskt ledarskap med fokus pa utbildningens kvalitet och utveckling. Under aret har
arbetet med att utveckla gemensamma strukturer och arbetssitt fortsatt. Exempel pé detta ar
kvalitetsdialoger i samband med verksamhetsbesok, kollegiala forum for strategisk planering
och styrning samt rektorernas medverkan i1 Ifous-programmet Férskolebarns fordindrade
kunnande och den lokala styrgruppen for utvecklingsarbetet. Sammantaget bidrar detta till att
stirka rektorernas forméga att leda verksamhetsutveckling pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Stadsdelsforvaltningen har dven tagit fram stadsdelsgemensamma underlag och stddmaterial
som syftar till att underlétta uppfoljning, analys och kvalitetsutveckling. Genom gemensamma
arbetssitt skapas likvardiga forutsittningar samtidigt som rektorerna far mojlighet att 1agga
mer tid pa de pedagogiska fragorna.

For att ytterligare stodja rektorerna finns flera kompletterande stodfunktioner inom
stadsdelsforvaltningen. Forskolans stab bestdr av skolchef samt tre verksamhetscontrollers
med uppdrag inom analys, uppfoljning, utvecklingsarbete och barnhélsa. Darutéver erbjuds
stod fran kohandlaggare, logoped och forskolepsykolog samt funktioner inom ekonomi och
HR. Syftet &r att avlasta rektorerna och skapa utrymme for fokus pa utbildningens kvalitet och
utveckling.
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Kompetensutveckling dr ocksa en viktig del i arbetet med att stirka rektorernas
forutséttningar. Avdelningschefen for forskola uppmuntrar ett kontinuerligt ldrande for bade
rektorer och bitradande rektorer. Samtliga fem rektorer och sex bitrddande rektorer har
genomgétt rektorsprogrammet. Rektorer erbjuds ocksd handledning eller coachning.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

I samband med inférandet av Stockholms stads nya chefsstruktur 2025, genomfordes en
omorganisation dér tio forskoleenheter bildade sex storre forskoleomraden Organisationen
utformades for att ge rektorer battre mdjligheter att utdva ett dvergripande pedagogiskt
ledarskap. I januari 2026 minskades antalet omraden frén sex till fem till f6jd av det
minskade barnantalet.

Varje forskoleomrade leds av en rektor som har personalansvar for tv till tre bitrddande
rektorer samt ett begrénsat antal 6vriga medarbetare, sdsom specialpedagog, administratdr och
maltidspersonal. Genom att rektor har fa direktrapporterande medarbetare skapas béttre
forutsittningar att fokusera pa strategisk ledning, kvalitetsutveckling och uppfoljning av
utbildningen.

De bitrddande rektorerna ansvarar for var sin enhet bestaende av tva till fyra forskolor. Inom
respektive enhet ansvarar de for personalledning av forskolldrare och barnskotare samt for
den operativa driften, exempelvis bemanning och andra organisatoriska forutsattningar for
verksamheten. Ansvarsfordelningen mellan rektor och bitrddande rektor syftar till att skapa
goda forutsattningar for ett ndra ledarskap i verksamheten samtidigt som rektor ges mdjlighet
att fokusera pé det dvergripande pedagogiska ledarskapet och utvecklingsarbetet.

Under éret har stadsdelsforvaltningen fortsatt arbetet med att tydliggora roller, mandat och
ansvar for bade rektorer och bitrddande rektorer. Organisationen dr fortfarande relativt ny och
det finns behov av fortsatt tid for att arbetssétt och ansvarsfordelning ska bli fullt etablerade.
Att utdva ett nédra ledarskap 1 en storre organisation innebar samtidigt vissa utmaningar, bade
utifran tidsméssiga forutsittningar och medarbetares forvantningar. Trots detta visar
medarbetarundersokningen en hog grad av ndjdhet, vilket tyder pa att organisationen 1
huvudsak skapar goda forutséttningar for ledarskap och verksamhetsutveckling. Samtidigt
aktualiserar utredningen Rektor i fokus - forutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU
2026:4) forslag om en tydligare koncentration av ledningsansvaret till rektor och hur
bitrddande rektorers uppdrag ska definieras framover. Stadsdelsforvaltningens erfarenhet ar
att de bitrddande rektorerna i den nuvarande organisationen dr en central forutséttning for att
rektor ska kunna utdva ett ndra pedagogiskt ledarskap och samtidigt vara narvarande 1
forskoleomradets kvalitets- och utvecklingsarbete.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens olika
forutsittningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen i forskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutsittningar och behov.
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Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjimnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i1 socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill saga dess
effekter?

Ja. En del av den socioekonomiska erséttningen fordelas utifrén socioekonomiska kriterier till
varje forskola och f6ljs upp 1 den ordinarie kvalitetsuppf6ljningen samt genom
kommunfullméktiges indikatorer. Uppfoljningen visar att erséttningen starker
verksamheternas mojligheter att mota barns olika behov samt bidrar till 6kad personaltithet
och mindre barngrupper.

En del av ersittningen avser verksamhetsstod och f6ljs upp tva ganger per ar i dialog med
rektor, specialpedagog och verksamhetscontroller for barnhélsa. Uppfdljningen fokuserar pa
hur tilldggsbeloppen anvinds och vilka effekter insatserna ger. P4 motet fors ocksa en dialog
kring aktuell nérvarostatistik for de barn som har behov av sdrskilda insatser. Resultaten visar
att medlen frimst anvénds for att stidrka det kompensatoriska uppdraget genom sérskilda
pedagogiska insatser; som extra anpassningar for det enskilda barnet, samt ett mer strukturerat
arbete med kommunikationsstod och tydliggérande pedagogik.

En tredje del av erséttningen anvénds for att sékerstélla tillgdng till specialpedagogisk
kompetens i forskoleomradena. Genom specialpedagoger, tillsammans med logoped,
forskolepsykolog och verksamhetscontroller for barnhilsa, stirks arbetslagens forméga att
mdta barns olika behov.

Sammantaget visar uppfoljningarna att den socioekonomiska erséttningen bidrar till 6kad
likvardighet, forbattrade mojligheter att mota barns olika behov och stirkta forutséttningar for
barns utveckling och ldrande.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet
Infomentor infordes 1 Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som

erséttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i Infomentor har lett till ett okat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Det ér 1 dagsldget for tidigt att dra ndgra tydliga slutsatser om 1 vilken utstrickning det
fordndrade arbetssittet i Infomentor har lett till ett 6kat fokus pa undervisningen 1 det
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systematiska kvalitetsarbetet, da arbetsséttet infordes i januari 2026. Implementeringen pagar
fortfarande och forskoleomriadena befinner sig i olika faser av fordndringsarbetet.

Arbetet har hittills till stor del handlat om att skapa forstielse for det nya arbetsséttet och
stirka personalens formaga att planera, dokumentera och analysera undervisning utifran barns
utveckling och ldrande. For att stodja implementeringen har stddmaterial i form av en
kommunikationsplan tagits fram, som beskriver arbetssittets syfte samt hur de olika delarna 1
Infomentor hinger samman inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Samtidigt borjar en fordjupad medvetenhet vdxa fram kring hur undervisningens innehall,
syfte och genomforande kan planeras, dokumenteras och f6ljas upp i relation till barns
larande. Det finns en 6kad forstaelse for sambandet mellan laroplansmaél, undervisning och de
fordndringar 1 kunnande som verksamheten vill bidra till hos barnen.

Arbetet med de pedagogiska planeringarna bidrar till att synliggora detta samband pa ett
tydligare sitt. Laroplanens mél har organiserats i sju laroplansomrdden. Under ldsarets fyra
planeringsperioder ligger tre laroplansomraden 1 fokus at gangen. Utifradn dessa viljer
arbetslagen tre ldroplansmal med utgangspunkt i den aktuella barngruppens behov och
forutséttningar. For varje mél formuleras ett 6nskat fordndrat kunnande,
undervisningsstrategier, aktiviteter samt former for dokumentation och uppfoljning. Det
skapar bittre forutsdttningar att f6lja den roda traden fran laroplansméal och undervisning till
barns ldrande och den efterfoljande analysen.

Sammantaget bedoms arbetssittet ha skapat battre forutséttningar for ett 6kat fokus pa
undervisning, &ven om det dnnu &r for tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sdkerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskollérare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgér fran
omrddena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Kvalitetsdialogerna med Skolverket och SPSM har bekréftat betydelsen av det pagaende
arbetet med kompetent ledarskap och ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i
fokus. Dialogerna har sérskilt synliggjort behovet av att stirka forstaelsen for hur det
systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till utveckling av undervisningen och skapa en
tydligare koppling mellan olika nivaer i styrkedjan.

En prioriterad del i det fortsatta arbetet 4r darfor implementeringen av de pedagogiska
planeringarna. Planeringarna ar en barande struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa
samtliga nivéer i organisationen. Stadsdelsforvaltningen kommer dirfor fortsatt att prioritera
arbetet med att skapa en gemensam forstaelse for planeringarnas syfte och anvéndning. Fokus
ligger just nu pa att stodja rektorer, bitrddande rektorer, forskolldrare och arbetslag i att
anvénda planeringarna som ett underlag for analys, uppfoljning och utveckling av
undervisningen samt att tydliggdra hur analyser frén olika nivaer bidrar till 6kad kvalitet och
likvardighet for barnen.

Under hdsten 2025 (september till november) genomfordes kvalitetsdialoger i samtliga
forskoleomraden. Dialogerna utgick fran nationella malséttningar, delmél och indikatorer med
fokus pa delmal 1, Varje barn med rdtt till forskola har lika tillgang till utbildning, med
sarskilt fokus pa barns deltagande och nérvaro i forskolan, samt delmal 5, Varje barn
stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda maojligheter att utveckla sin formdga
att kommunicera. Dialogerna bekréftade vikten av att fortsatt f6lja upp och utveckla arbetet
inom dessa omraden. Sarskilt tydliggjordes betydelsen av att systematiskt analysera barns
deltagande och ndrvaro samt att sdkerstélla att undervisningen ger alla barn goda
forutséttningar att utveckla sprdk och kommunikation. Dessa omraden kommer darfor dven
fortsdttningsvis att vara en integrerad del av kvalitetsarbetet.

Under hosten kommer stadsdelsforvaltningen att fortsdtta dialogen med rektorer och
bitrddande rektorer i olika forum for att fordjupa arbetet inom de identifierade
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utvecklingsomradena. Kvalitetsdialoger och verksamhetsbesok planeras att genomforas under
véren 2027.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskollérare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan himtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 133
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 1
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, 14sa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestammelserna 1 l1droplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts 1 alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Under éret har inga nya kompetenshdjande insatser genomforts inom omradet. Dock finns det
fortfarande utmaningar kopplade till svenskkunskaper hos delar av personalgruppen. Manga
medarbetare har tidigare deltagit i den kompetensutvecklingsinsats som genomfordes i
samarbete med Hermods under aren 2023-2024. Trots insatsens omfattning har resultaten inte
motsvarat forvantningarna, och det har hittills varit svart att se nagra tydliga effekter i
verksamheten eller ett samband mellan insatsen och forbéttrade resultat i barnens
sprakutveckling i svenska. Samtidigt dr flersprakiga medarbetares kompetens en vérdefull
resurs for barn som har ett annat modersmal dn svenska. Rektorerna arbetar med att se over
arbetslagens sammansittning for att sékerstilla att barnen far tillgang till en sprakrik miljo
med god exponering for svenska. For att stirka inkludering, trygghet och sprakutveckling
bland medarbetarna ska svenska vara det gemensamma spréaket i personalrum och andra
gemensamma sammanhang.

Stadsdelsforvaltningen paborjar under hdsten en satsning pa dialogisk hogldsning som en del
av arbetet med att stirka barnens sprakutveckling. Genom dialogisk héglasning far barnen
mdjlighet att utveckla sitt ordforrad, sin sprikforstaelse och sin forméga att uttrycka tankar,
erfarenheter och resonemang i1 fordjupade samtal utifran litteraturen med vuxna och andra
barn. Arbetssittet forvintas ocksé bidra till att personalen utvecklar sin egen sprakliga
kompetens 1 svenska, bland annat genom ett utdkat ordférrad, 6kad sprakmedvetenhet och
trdning i att anvdnda spriket i pedagogiska sammanhang.

Stadsdelsforvaltningen foljer utvecklingen av de forslag som presenterats i1 utredningen
Forutsdttningar for en likvirdig och sprdakutvecklande forskola (SOU 2026:37). Utredningen
lyfter fram svenska som det priméra spraket 1 forskolans verksamhet och betonar dess centrala
betydelse for barns sprék-, kunskaps- och sociala utveckling. For att forskolan ska kunna
fullgora sitt uppdrag och ge alla barn goda forutséttningar att utveckla svenska spraket dr det
ocksa viktigt att medarbetarna har goda kunskaper i svenska och kan anvédnda spraket aktivt
och medvetet i det pedagogiska arbetet. Stadsdelsforvaltningen avvaktar den fortsatta
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hanteringen av utredningens forslag och bedomer att framtida insatser for att stirka
medarbetares kunskaper 1 svenska édr angeldgna och med fordel kan samordnas genom
forskoleforvaltningen.

Tabell 1.2

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 17
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 17
genomfdrt nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola 1 Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvinda
sig av den statistik som finns att tillgd genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Stadsdelsforvaltningen har sedan hosten 2024 f6ljt upp barns faktiska nérvaro med stod av
Tempus. Uppgifter samlas in under tva treveckorsperioder per termin och analyseras bade pa
aggregerad niva och inom respektive forskoleomrade. Erfarenheterna frén uppfoljningsarbetet
har lett till att fokus successivt fordndrats fran att frimst analysera den genomsnittliga
procentuella nérvaron till att i hogre grad folja antalet barn med omfattande frdnvaro.
Forvaltningen bedomer att detta ger en mer relevant bild av verksamhetens utmaningar,
eftersom en genomsnittlig ndrvaro kan ddlja att en mindre grupp barn har en problematisk
frinvaro som riskerar att paverka deras utveckling, larande och delaktighet i forskolans
verksamhet.

Pé forskoleomradesnivéd anvénds resultaten for att identifiera barn med avvikande eller
oroande franvaromonster och dérigenom mojliggora tidiga insatser vid behov. Samtidigt
behover resultaten tolkas med forsiktighet. Franvaro kan ha minga orsaker, sdsom sjukdom,
vérdnadshavares arbetssituation eller tillfdlliga familjeomstidndigheter, och statistiken behdver
darfor alltid kompletteras med bedémningar och kunskap om barnets individuella situation.

Pé aggregerad niva anvénds statistiken for att folja utvecklingen dver tid och analysera om
genomforda insatser bidrar till att minska antalet barn med hog franvaro och stirka barns
kontinuerliga deltagande i utbildningen. Arbetet med nérvarostatistiken har ocksa bidragit till
okad kunskap om barns ndrvaromdnster och skapat battre forutsattningar for ett mer
systematiskt, traffsdkert och likvirdigt uppfoljningsarbete inom férskoleomradena.

start.stockholm



Stockholms
stad

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Stadsdelsforvaltningen har inte genomfort nagra dvergripande organisatoriska fordndringar
utifrdn nérvarostatistiken. Ddremot anvinds statistiken aktivt 1 det dagliga arbetet for att
planera och anpassa verksamheten utifran barns faktiska nérvaro.

Pé enhetsniva anvénds uppgifter om nérvaro for att planera bemanning, organisera
barngrupper och anpassa undervisningen utifran aktuellt barnantal. Statistiken bidrar dirmed
till att skapa forutsattningar for en verksamhet som svarar mot barnens behov och ger goda
mdjligheter till delaktighet, utveckling och larande.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att framja barns narvaro?

Under hdsten 2025 var barns nérvaro i forskolan ett sérskilt fokusomrade i
stadsdelsforvaltningens kvalitetsdialoger. I dialogerna framkom en samstdmmig bild av att
barns nérvaro 1 forskolan ses som en viktig forutsattning for barns utveckling, larande och
delaktighet. Det framkom ocksa att verksamheterna i hog grad arbetar aktivt for att frimja
barns nirvaro och uppmirksamma barn med avvikande eller oroande franvaromonster.

Som en del av utvecklingsarbetet har en gemensam rutin for hantering av barns frdnvaro tagits
fram. Syftet med rutinen r att sékerstilla att forskolan tidigt kan identifiera barn med oroande
franvaro och vidta ldmpliga dtgirder. Rutinen omfattar bdde anméld och oanmild frdnvaro
och ska bidra till en trygg, séker och likvérdig hantering av nirvaro och frénvaro i samtliga
forskolor.

Nérvarostatistiken anvinds som underlag for att uppmirksamma avvikande eller oroande
ndrvaromonster. Forskolldrare, ibland tillsammans med specialpedagog, rektor eller
bitrddande rektor, for dialog med vardnadshavare nir det finns oro kring ett barns nirvaro.
Syftet &r att 1 ett tidigt skede skapa forstielse for orsakerna till franvaron och tillsammans hitta
vigar som frimjar barnets deltagande i utbildningen.

Fragor om barns nérvaro och deltagande ingér dven i stadsdelsforvaltningens reviderade
barnkonferensmaterial. Detta stirker verksamheternas mojligheter att systematiskt folja upp
barns nérvaro och sikerstélla att barn som riskerar att g miste om utbildningens mdjligheter
uppmirksammas och far ratt stod i tid.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras 1 utbildningen ska utgdra utgdngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver dérfor ge rektorn mojlighet till sddana organisatoriska
forutsittningar som dr nddvandiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
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uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni

identifierat under aret

Behov av kompetensutveckling kopplad till de nya skrivningarna i forskolans liroplan.
Behov av 6kad kompetens inom barns generella sprakutveckling samt flersprakiga
barns sprakutveckling i svenska.

Behov av att stirka personalens kunskaper i svenska for att skapa goda forutsittningar
for kommunikation, kollegialt 1arande och barns sprakutveckling.

Behov av fordjupade kunskaper kring arbete med barn i behov av sérskilt stod inom
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Behov av 6kad kompetens kring barns réttigheter, tidig upptdckt av barn som riskerar
att fara illa samt forskolans ansvar och arbetssitt vid oro for ett barns situation.

Behov av 6kad kompetens inom HBTQI och rasism.

Behov av 6kad kunskap om fysisk aktivitet och hdlsosamma levnadsvanor som en del
av det pedagogiska uppdraget.

Behov av kunskap och fardigheter kopplade till den digitala plattformen Infomentor.
Behov av att stiarka verksamhetens utvecklingsarbete genom praktiknéra forskning och
samverkan med externa aktorer.

Behov av stdd och kompetensutveckling kopplat till den nya chefsprofilen, med fokus
pa ett hallbart ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Foljande utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har genomforts eller paborjats:

Utbildningsinsatser har genomforts for medarbetare i ledningsfunktion och
medarbetare 1 tvd av fem forskoleomraden utifrdn de nya skrivningarna i forskolans
laroplan.

En utvecklingsdag for all personal genomfordes i november med fokus pa barns
generella sprakutveckling. I samband med detta medverkade biblioteken med konkreta
exempel pa hur hoglisning kan genomforas samt vilken betydelse litteraturens har for
barns sprakutveckling.

Fortbildning inom dialogisk hoglidsning pabdrjas under hosten med fokus pa
barnskotarna.

Kompetensutvecklingsinsatser for att stirka personalens kunskaper i svenska har
fortsatt diskuterats.

Samtliga forskolor har tagit fram eller reviderat handlingsplaner for daglig fysisk
aktivitet.

Rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger har genomgatt
Barnrittsstrategutbildning via SKR.

Specialpedagoger, har genomfort stadens diplomutbildning om HBTQI. Under hosten
kommer alla medarbetare i forskolan genomféra HBTQI- utbildningen.
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e Utbildning, inférande och stéd av den digitala plattformen Infomentor har genomforts
for rektorer, bitradande rektorer och forskollarare.

e Medverkande i Ifous-programmet Forskolebarns fordndrade kunnande har fortsatt
under dret. Programmet syftar till att stidrka forskolans forméga att systematiskt folja,
analysera och synliggdra barns ldrande och utveckling, samt att utveckla
undervisningen utifran barns fordndrade kunnande 6ver tid. Genom praktiknira
forskning far forskolldrare och ledning mdjlighet att fordjupa sin forstaelse for vad
som framjar barns larande och hur undervisningens kvalitet kan utvecklas. Arbetet
bidrar till att stirka det vetenskapliga forhallningsséttet i verksamheten och skapa en
mer likvérdig utbildning for barnen.

e Inom ramen for samverkansprojektet med socialtjdnsten har atta forskolor deltagit 1 ett
utvecklingsarbete med fokus pé tidig upptackt av barn som riskerar att fara illa samt
pa att stirka forskolans forebyggande och frimjande arbete. Projektet har bidragit till
okad kunskap om barns utsatthet, stiarkt samverkan mellan forskola och socialtjénst
samt utvecklat gemensamma arbetssitt. Ett konkret resultat dr samtalsmaterialet
"Trygg att beritta", som ger pedagoger stod i samtal med barn om trygghet,
relationer och svéra livssituationer. De arbetssitt och verktyg som utvecklats inom
projektet ska utifrdn behov introduceras i samtliga forskolor.

e Kompetensutveckling kopplad till den nya chefsprofilen har paborjats, med fokus pa
héllbart ledarskap
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